‘ UNTERNEHMEN & MARKTE

Wachstum mit Unternehmenskunden

Adobe arbeitet an seinem Profil

MUNCHEN (CW) - Der System-
softwareanbieter Adobe Systems
(-Acrobat“) hat das Enterprise-
Geschdft ins Visier genommen. Die
Company versteht sich als Lieferant
eginer Dokumentenplattform, auf
deren Grundlage Partner die pas-
senden Anwendungen entwickeln.

Gilette ist grofl geworden, indem
das Unternchmen Rasierer ver-
schenkte und die passenden Klin-
gen verkaufte. Ahnlich Hewlett-
Packard - der Konzern bietet
gunstige Drucker an und finan-
ziert sich Giber die Nachfrage nach
Tintenpatronen. Adobe hingeg{:n
ist den umgekehrten Weg gegan
gen:  Mit dem ,Reader® haben wir
die Klingen verschenkt, nun ver-
kauften wir die Rasierer dazu®,
sagt Pierre van Beneden, Vice Pre-
sident der kalifornischen Softwer-
ker in der Region Emea (Europa,
Naher Osten und Afrika).

Der Erfnlg giht auch dieser Stra-
tegie Rechr, schliellich pendelt die
Company mit einer Marktkapita-
lisierung von gut neun Milliarden
Dollar um den zehnten Platz der
weltweit grofiten Softwareunter-
nechmen. Hinzu kommt der vor al-
lem durch den weit verbreiteten
Reader bekannte Markenname. Das
Tool sei inzwischen mehr als 500
Millionen Mal geladen worden,
berichtet van Beneden: ,Andere
Unternchmen werden Jahre brau-
chen, um dies zu knacken.” Der
Reader ist mittlerweile Standard
auf vielen Rechnern, nun sollen
ihm die Bezahlprogramme folgen.

Solide Kennzahlen

Wil

hat auch vor den Jahresabschllissen der Company nicht
halt gemacht. Dennach lag Adobe stets deutlich in der Profitzone.

Sonderlich aufregend ist der Ge-
schiftsverlauf von Adobe nichr ge-
wesen, dafiir setzen die Kaliforni-
er zu schr auf die Strategie der ru-
higen Hand. Ausschlige nach oben
durch spektakulire Ubernahmen
hat es nicht gegeben, im Gegenzug
fiel der Abschwung im Rahmen
der Branchenkrise nur moderat
aus. Jedoch kamen auch die Soft-
werker nicht ohne Blessuren und
Entlassungen durch die vergange-
nen Jahre, schrumpfende Umsit-
ze und Gewinne pragten zuletzt
die Bilanzen. Dabei schaffie es
Adobe immerhin, im vergangenen
Geschiftsjahr (Ende: 29. Novem-
ber 2002) einen Nettogewinn von
191 Millionen Dollar auszuweisen
(siche Grafik ,.Solide Kennzahlen®).

Im dritten Fiskalquartal (Ende:
29. August) setzten die Kaliforni-
er 312,6 Millionen Dollar um und
erwirtschafteten dabei einen Net-
toprofit von 64,5 Millionen Dol-
lar. Mittlerweile summieren sich
Adobes Barbestinde und kurz-
fristig verfigbare Mittel auf 852
Millionen Dollar. Damit liefien
sich zwar wviele Firmen kauten,
sagt van Beneden, .aber das ist
nicht der Punke.” Interesse beste-
he nur an erstklassigen Entwick-
lern und Technologien, nicht je-
doch an anorganischem Umsatz-
wachstum: . Unsere Strategie
bleibt unverindert.”

Damit es aus eigener Kraft wie-
der nach oben geht, hat Adobe im
Sommer den franzosischen Mana-

ger angestellt, um das Unternch-
mensgeschaft in Europa anzukur-
beln. Das Ziel des Softwareanbie-
ters sei es laut van Beneden, eine
umfassende Server-Plauform fur
die Formular- und Dokumenten-
verwaltung in Firmen oder Be-
hirden zu errichten: .Dort wol-
len wir hin.* Rund drei Jahre sind
dafiir veranschlagt, ein weiterer
Schritr erfolgte unlingst mit der
Vorstellung des neuen ,Adobe
Elements Server®, mit dem sich
PDF-Dokumente zentral erzeu-
gen und verwalten lassen.

Bedarf sicht der Manager bei
vielen Unternehmen, in denen noch
heute das Papier ein unverzicht-
bares Medium darstellt. ,Unsere
Software”, sagt van Beneden, ,bil-
det die elektronische Verbindung
von den Backend-Systemen der
90er Jahre zu den Nutzern.” Dies
gelte fiir Anwender innerhalb so-
wie auflerhalb der Unternehmens-
grenzen, Das gesamte Markovolu-
men schitzt er in funf Jahren auf
rund zchn Milliarden Dollar ¢in:

Pierre van
Beneden,

Vice President
Emea von Adobe,

kampft an vorders-
ter Front gegen
die Papierflut.

« Wenn wir uns nur 20 Prozent da-
von sichern, wird sich das Prohil
von Adobe deutlich verandern.”
Partnerschaften  sollen  dabei
helten, etwa nmut Konzernen wie
IBM, SAP, Documentum oder T-
Systems. Von thnen stammen Ap-
plikationen, die auf der Adobe-
Plattform aufbauen. Bei der Kom-
plexitit der vertikalen Losungen
~wiirde es zu lange dauern, alles
selbst zu entwickeln®™. Weiterhin
gephlegt werden soll die .exzel-
lente® Bezichung zu Apple, auch
wenn unlingsl; ein Videoschnir-
Werkzeug (.Premiere Pro®) fir
die Mac-Plattform eingestellt wor-
den war. Spekulationen tiber einen
strategischen Riickzug in die
Windows-Welt bereitet van Ben-

eden jedoch eine Absage: ,Das
Segment wird kumplﬂt von Ap-
ples eigenen Tools dominiert, und
es ergab fiir uns keinen Sinn, in
dem Bereich zu konkurrieren.®
Wetthewerb sicht der Adobe-
Manager vor allem aus zwei Rich-
tungen: von selbst gcstrickttn Lo-
sungen fur kleinere Projekte zur
Dokumentenverwaltung in Un-
ternchmen sowie den Acrobat-
Clones. Allerdings habe das Un-
ternchmen letzteren Bereich selbst
initiiert, indem es den PDF-Stan-
dard veroffentlichte. Der ent-
scheidende Punkt dabei: ,Jeder
Anwender muss seine Wahl tref-
ten zwischen Qualitat und Preis®,
sagt van Beneden. Je hoher die
hnfurdcrungcn seien, desto cher
komme Adobe zum Zug. Diecs
gelte gerade hir Unternchmen
und die 6ffentliche Verwaltun g

Zwang zur Innovation

Damit unterhiegt das Unternch-
men aber auch dem Zwang, per-
manent innovatuy zu sein. Es st
unser Job®, sagt van Beneden, ,an
der Spitze des Feldes zu laufen
und Standards zu setzen.” Gelin-
gen soll dies mit stetig hohen In-
vestiionen. Mehr als 20 Prozent
des Umsatzes fhieflen jahrlich in
dic Emtwicklung, .um es dem
Wetthewerb schwer zu machen,
uns zu folgen®.

Mur schwer folgen kénnen an-
scheinend auch viele Finanzana-
lysten, eine einheitliche Bewertung
von Adobe sucht man vergebens.
Vergangene Woche setzte UBS
die Kaufempfehlung fir die Akue
hoch, kurz zuvor reduzierten
die Investmentgesellschaften J.P.
Morgan und Robert Wi Baird ihre
Einschirtzungen des Kurspotenzi-
als. Anfang Okrober wiederum
hatte WR Hambrecht die Aktie
von Halten® auf  Kaufen® her-
aufgestuft. Adobe selbst bestangre
zuletze die Prognose fiir das vierte
Quartal (Ende: 28. November),
fur das kommende Geschiftsjahr
hoben die Softwerker thre Um-
satzplanung leicht auf 1,425 Milli-
arden Dollar und damit iiber die
Wallstreet-Erwartungen an. (ajf) ¢



